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Green Cargo har unika tillgangar och formagor

Lok Vagnar Kompetens ' Lokal narvaro

Stor enhetlig lokflotta Andamalsenliga vagnar Ratt erfarenhet Geografisk tackning

Fungerar med och utan Forsorjer saval bransle Skapar forutsattningar Finns i hela
elkraft som container for robust och resilient transportstraket fran
produktion under olika norr till soder
drifts-forhallanden
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Grazon

Fred

Diplomatiska Politiska Ekonomiska Psykologiska Information Subversiva Militara
medel medel medel medel metoder medel
|eeememens MasslOrstoreisevopen -—----eeeeeee|
|emammem e Vapen med massellekl -—-—ceemmmmmnex | Storskalig invasion
smmermmnsmennnne  KAGSIOFKIINNG =meeenemsanoe | Kriglaring genom Begransat
| === e IRCENSINLS LérrOrhandingar =-——=c-ceuex| ombud angrepp
| =meeme Angrepp pd samhallskritisk infrastrukiur - 1
Iscensatta kriminalivet intervention
Avbrutna kontakter Omstortande Owerta tillgang |==== Owerta informationsinfrastrukitue  -——| och social oro
verksamhet Blockad
Stora ekonomisk Maktdemonstratloner Owerta informations- |mmmmmnmenns  SpecialOPeralioner ----eececess |
Uitimatum och hot Sedd till infrastruktur tillgdngar
yiterlighetsrorelser Hot om militart vild | Cyborangrepp <-------ccceee |
jeemesseaens = Sabolage —==—rreem—sweaee|
Oheliga allianser | ====ee= SAINKLGART - ~-ennn | [ Mot och patryckningar mot enskilda beslutsfattare  -——---|
Maktprojektion
|-=mmmemem Paverkan via tredje part -———-e—emn | Handelskrig | s e
Infiration - ———-=mm e |
Restriktioner | == Inflytande over strategisk infrastruktur —— Jmmmmmmmene Kempromettering av beslutsunderlagsdata -——-——— —1 Granskrankningar
|==se======= Informationsintrdng ----—-=---=|
Persona non grata | e e e s MarkNIdSpIVErKan --ewrrr e | Ilegal underrattelse-
inhamitning
Antagonistisk retorik Palitisk infiltration Assistans |- Desinformation och informationsoperationer -| Responstester
Avtalsbrott | mmmmmm e CyDOrakUVIEM e |
I Kartlaggning av nyckelpersoner ——--—| Militara
Forandrad dipolmatisk Handelshinder [ Pro e — B | omdispositioner
representation
| Etablera b delorhilland | | Ryktesspridning ---—-eeeeeee-|
Allianser
Bistind |==memmemn  Etablera alternativa fakta | Ovningar
Partnerskap
| =====— Strategiska affarer | I - Vinklad nyhetsformedling ———--—|
| = ———— — Legal underrattelseinhamining  —-——=s==—mv=e|

Figur 1. Grazonsarenan och metoder som utgér de hybrida hoten.

*Férsvarsmakten, MUST drséversikt 2022
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Nato ar just nu i 1A.

NATO o6var inte, NATO genomfor
operationer i avskrackande syfte.

Beredskapsgrader

0 = Fred

1A = Deterrence/Avskrackning
1B = Prepare to Defend/Forsvar
2 = Defend
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Natos sju civila formagekrav
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Sakerstallande av Resilient Effektiv hanteringav  Resilienta system  Hantering av stora Resilienta civila Resilienta
politiskt energiforsorjning okontrollerade for livsmedels- och masskadeutfall kommunikationssystem transportsystem
beslutsfattande och befolkningsrorelser dricksvatten- och hilsokriser
centrala forsorjning

ledningsfunktioner



TIER 1 FORCES ue TO
werL over 100,000 10 DAYS

TIER 2 FORCES AROUND
arouno 200,000 10-30 DAYS

TIER 3 FORCES UP TO
at Least 500,000 30-180 DAYS
T —



Militar rorlighet
Fran ett svenskt perspektiv omfattar militar

rorlighet foljande tre delar: P P L

=~

= Mottagande av militart stod

= @Givande av militart stod till annan stat

= Allierade eller partnerldnders férbands \V\V \§
transitering genom svenskt territorium. i
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DAGENS \Y "ETER' Nyheter Sverige Virlden Ekonomi Kultur Sport Klimatet Ledare DN Debatt

Nytt miljardprojekt: Finlands
jarnviig ska fi europeisk
standard




RAIL PORT OF
DEBARKATION (RPOD)

— Klarar att lasta/ lasta av > 500 fordon/
dygn

— Klarar att lasta/ lasta av > 2500 ton pa
pallet/ container/ dygn

- Uppstallningsytor och hantering av
fordon och gods

—> Ramper och kranar
— Skydd och bevakning

*Férsvarsmakten



Vad forvantas vid forhojd beredskap
och krig?
= Vid sakerhetspolitisk konflikt kommer transportbehoven genom Sverige 6ka med 30-

50% och sannolikt dubblas vid krig...

= Tillgang till vard, bransle, livsmedel, infrastruktur (uppstéallningsytor, hamnar) med
mera

= Tillgang till (diesel)lok, vagnar och kompetens (med kort framforhallning...)
= Enorma mangder gods och personalforflyttningar

= Lednings- och sambandsformaga samt saker kommunikation

= Formagan att transportera dven om elnatet ar utslaget

= Mojlighet att kdra manuellt utan digitala signalsystem

gLeen
cargo



M Ob' I ISeri ng Ett oprovat driftscenario for jarnvagen

= Stora volymer ska transporteras pa kort tid -> flodesomptimering kravs

= Kapaciteten begrinsas av:

= Terminaler:
Antal spar, samtidigheter, kapacitet i vagsystem och ovriga terminallogistik.

= Linjer och knutar:
Kritiska enkelsparsstrackor blir flaskhalsar. Naturligt med langa tag, kolonntrafik, enkelriktning. Prioritering.

= Lok-, vagn- och forartillgang:
Tagen far inte bli sa langsamma att lok, vagnar och akande personal inte anvdnds effektivt. Dessa resurser kan vara mer
begransande an infrastrukturen.

= Planeringskompetens:
Ont om personer med tillrackligt djup och bred kunskap om jarnvag och logistik.

= Risk for varierande tillganglighet i anlaggningen till foljd av yttre paverkan:
= Elsystem
= Signalsystem
=  Broar, tunnlar och kritiska vaxlar

8g5Zgo



Jarnvagen ar kritisk for Sverige i forhojd beredskap och krig

och naringslivet spelar en nyckelroll i Forsvarsmaktens logistiska
formaga...

gLeen
cargo



« FOrsvarsmaktens resursbas beskrivs ibland som en bordtennisboll, hela den offentliga
forvaltningen som en fotboll och naringslivet som en badboll

Indikativ personalvolym (miljoner)*

Forsvarsmakten 0,06 > @

Ovrig offentlig térvaltning

Hela offentlig férvaltning - 1,5

Offentlig forvaltning och naringsliv 5,0

v

v

*Utredningen om néringslivets férsérjningsberedskap (N 2022:08)






Vi forbereder oss

Ovning, ledning och styrning

Dimensionering, resursuppbyggnad

Konkretisering av affarer

Krigsplacering

Inventering, formagor och regelverk

Tillse operativ formaga

Ratt resurser pa ratt plats

Tydligt definierade ataganden

Tillse radighet och kapacitet i handelse av krig

Kartlaggning av férmagor och tillampliga regelverk



Fysisk sakerhet




c.callback = parass -
IT och _pre_processing * prene

. -
cybersakerhet e 1 = e Mg

htches = [):




Telefonsamta!
pa radiolank?

Obehdriga lyssnar!

Saker
kommunikation




FEEERTRRME IR ': = § . RADDNING

Beredskaps-
ovningar




Krigsorganisation




Sakerhets-
medvetenhet

OM KRIGET KOMMER . ..

® Skirp Din vaksamhet. Hdll tyvst med vad
som pdrs vid jirnvigarna far atr dka be-
redskapen och férbereda krigsdriften.
MNamn ej for obehériga — ej heller fa-
miljemedlemmar — wvad Du vet om vik-
tiga transporter.

@ Tveka ej att pipeka for andra, om de &r
lésmynta eller brister i vaksamhet.

@ Motverka rykten — war kritisk mot vad
Du tror #r propaganda — tink pé ait

- TV- och radiomeddelanden kan storas
och forvanskas.

LR ]

@® Var forsiktig med vad Du skriver — Di-
na brev kan komma att lasas av obehid-
riga.

@ Rapportera iakttagelser om sabotage,
olovlizg underrittelseverksamhet, Over-
flygning av fientligt flyg eller upptridan-
de vid rikets grinser av frimmande mi-
litira forband.

JARNVAGSMAN — kom slutligen ihag:

® Hall alliid iystnadsplikten i minnet. Att rGja hemlig
uppgift — #ven av oférstand — kan besiraffas enligtlag.

® Diskutera saledes inle uppgifter och problem av for-
svarskarakisir med obehdriga.

® Obehorig &r var och en som inte for sin tjinst behd-
ver uppgifterna. Detia giller alla och oavseii grad.

Fran denna regel finns inga undantag




Personligt skydd?
Nja..

Men personal-
sakerhet!

Personligt skydd
Jarnvigspersonal maste i krig rakna med /_
att bli utsatt for vasentligt storre risker an
allminheten. For att minska vissa skade-
verkningar utrustas jarnvigspersonal
med foljande skyddsutrustning.
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